PROJETO DE FORTALECIMENTO DE
ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL
PERIODO DE MARGO DE 2022 A FEVEREIRO 2023 ¥

Coordenagao Irapa do Brasil
Patrocinio Hidrovias do Brasil



« Geragéo de renda
+ Desenvolvimento local (foco,

criangas e adolescentes) 1
« Educagio
Expectativa
de atender
ao viés

+ Mapeamento e cadastro

+ Causa, visao e certificagdes
* N° beneficiérios, funcionérios e
2 Voluntarios
Avaliagdo : :gm:’:rm”“ ¢
das ongs Governanga

pelo IRAPA

social 7, do Brasil
V 3

4

Execugdo do
projeto

Selegdo das
Ongs e
definigdo do
cronograma
de execugdo



IR APA LINHA DO TEMPO

Desenvolvimentodas

agdes e capacitagio
Plano de diretores e equipe
reestruturagio
B Junho/22
5 unl
Eoruacio i Julho/22a Fev/23
p Maio/22 7 208 reunides (90%
v 110ngs presenciais)
Abril/22
Compilagio 62 Ongs
de dados
Margo/22

690ngs
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IDENTIFICAGCAO DAS ONGs POTENCIAIS



Contagem de ONGs por resposta
st

SEM RESPOSTA

SEM INTERESSE

PRE SELECIONADA

IMPOSSIVEL CONTATAR
FECHAL

AGUARDANDO RETORNO










A causa assisténcia a portadores de HIV? ‘Casa V6 Benedita - Unidade | Pré Viver Rua Dr. Aldarico M. Soares
ABASE associagdo ben

Casa Vovs Anita.
Castelo Branco

Associagdo Assistencial Caritas

Associagio Beneficente Lauro Tamada
Associagdo Casa Da Esperanca

Associasdo Comunidade De Maos Dadas (Acmd) [t R — pessoa
Procuru

Albatroz
Asso .an Esculpi Projeto Comunitirio Educa Santos
30 Prato De Sopa Monsenhor Moreira plastins
Aesoisio RaiesOe Vi hows
lag80 5.0.5. Idosos
Casa das Anas
Casa Do Estar

‘Seabrigo AIF
Sociedade Amiga Dos Pobres Albergue Noturno.

'SOCIEDADE SAO VICENTE DE PAULO




AL

Fortalecimento de organizacées da Sociedade Civil

PROCESSO DO ENVIO DO QUESTIONARIO

1. Contato via telefone, seguido de e-mail convite para pré selegao

2. Envio do formulario

3. Anadlise das respostas




'SELECIONADA

visitada

Principais atividades |  Nimero, perfl dos
desenvolvidas pela | atendidos e regido que
insttuigao resider

organizaio organizagdo ser feitos pelo IRAPA

1 atendidos em periodo  Diret tende drea carente, tira ~ Palestra pr
b [ i Vel St :nﬂmasda rua, provendo .memmm (Nunes
s em compor diretoriae  alimentagao, nclusive:
ptar voluntarios para mnm fo com as Mndel: =h negécio
o ol famies avande sistidos Poneiamento enretegeo
dificuldade na captagdo de se graduam sio ~Profissionalizar a gestio
recursos e divulgagdo dos  encaminhados para - Capacitago profissionais.
parceiro que oferece - Captagdo diversificada
cursos profissionalizantes
Pedagops lsbetiacio) Captado de ecros
m estdgios
e NUBE

rnativas, média ano de
K



IRAPA Ongs Visitadas
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SELECIONADA

Principais atividades ‘Nimero, perfl dos

organizaio

Tem virias inciativas de  vender os imévels e

ue  atuagdo e conscientizagdo ~ construir a creche em
ocal mais carente
Falta de assessoria

da populagdo em Santos.
8airro Bogueir
marketing

ae:rmaas .
recol

organizagio

bom transito entre
empresaria

ser feitos pelo IRAPA

Palestra projetos
incentivados (Nunes.

“Tem apoio de um deputado Incentiva

e alguns vereadores

Modelagem do negdcio




IRAPA Ongs Visitadas




SELECIONADA

PROCURU)

26/abr

principais atividades desenvolvidas
pela institui

Leandro (fundador}; na
adolescéncia/juventude esteve
envolvido no crime, é ex presididrio
Fez faculdade de ciéncias soclais,
hoje é secretario de desenv social
‘em S0 Vicente. Novo presidente.
chama-se Paulo Roberto

Nimero, perfil dos
atendidos e regiso que
residem

Pontos negativosda | Pontos positivosda [Trabalhos que poderiar
organizagio organizagio ser feitos pelo IRAPA

Atraves da cultura/esporte 3o tem sede, utiiza  Retira jovens deliquentes  Palestra projetos.
e educagdo tirar menores  espago doado por da rua, oferece recursos
delinquentes das ruas.  escritorio de advocacia,  para que obtenham
Oferece cursos de. ‘mas recebeu salas neste da. Modelagem do negécio
informtica, inglés, local para realizaros  Campanh no  Planejamento
pontuamente matemdtcs ursos. Tom té peauena bairto diminulu e mais de cstatégico

orientagio ao mercado. bi
de trabalho. pﬂnupamm comércio
Bairro Radio Clube



IRAPA Ongs Visitadas
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SELECIONADA

Principais atividades

renaneanidus ety [Nimero, perfildos atendidos

P
visitada e regido que residem organizagio organizagio eitos pelo.
instituica eto g resd rganizag; reanizag: feitos pelo IRAPA
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IR APA Ongs Visitadas




RAIZES ViLA
NovA

atividades | Namero, perfil dos

Principai
duseios pola

ot cursodeem oteria ¢ ottos 3
para capoeira (80
alunos)
Bairro Jardim Bom
26/abr 00 Per Retiro

(funcional)

Trabalhos que
poderiam ser feitos
pelo IRAPA

Pontos negativos da | Pontos positivos da

palestra projetos
incentivados (Nunes.

dos]
Modelagem do negécio
Planejamento
estratégico

Nao tem parcerias.
permanentes.




atividades | Namero, perfl dos
atendidos e regido que
resider

organizagio organizagio ser feitos pelo IRAPA.

kol fieCupalejie rothag icm it gt
mentoria do gruo GESC, mun!\vidas (Nunes
onde melhoraram a
s e R il B
e tarde por falta de verbas Paulista,
iR
mumwu, 26fabr 1400 sa 4ol aden 201 tngl
jardinagen.
i TEC estio

tomando a
distribuigao de cestas

si
8airro Sabod




Principais atividades
desenvolvidas pela

Nimero, perfil dos
atendidos e regido que

co criangas e atende 250 criangas +
120 em outr
atividades
esportivas/culturai.
(1ud e Violao)
Bairro Boqueirdo.

extracurriculares

GOTA DE
LEmE

w160

Pontos negativosda | Pontos positivos da  [irabalhos que poderiar
organizagio organizagdo ser feitos pelo IRAPA

Tem infraestrutura apesar. Tem subveng3o d
estar um pouco e R (Nunes.
desleixado, Incentivados
principalmente a horta Modelagem do negécio
I cheia de matograde pedagdgica, com
 para entreter 0s alunos - muito estimulo 3 criangas,
tem TV- 0 que ndo acho pacio
recomenddvel nessafaixa de sustentabilidade.
etéria. Nao se mostrou com
problemas de captagio

de boa dependéncia de.
recursos piblicos.




Trabalhos que poderiam ser

Pontos positivos da organizagio

organizasio feitos pelo IRAPA

prédio tombado e com  Gtima Gestéo, localizasdo e espago - Palestra projetos incentivados
tecessidades aparentes Trabalho realizado com amor e (Nunes Incentivados)
de manutengdo profissionais motivados Modelagem do negécio com
Para agdies de educagdo recebem  énfase na possibilidade de
das 3 esferas (municipal, estadual e buscar especialista em

Captago via matricula.
assistidos do bergirio até
ensino médio (assisténcia doago da Comunidade( pesso:
intelectual e psicoldgica) fisicas e Juridicas), 25% de operagao culnnal (empres:s privadas e
Propria e 25 3 30% de ajuda
Governamental de repasse o
65 mil més ~ Recebem de uma Lei
de Gratuidade de Santos repassa
R$350 milreais Somam um total
anual de 5 milhdes.




IRAPA Ongs Visitadas

. Nimero, perfil dos o . Trabalhos que
dm‘ﬂ‘;‘:;‘::: o] atencidos e regizo TSI °":°‘:;‘l';;:“' poderiam ser feitos
o2 PR gue residem E: pelo IRAPA

assistidos: creche (423 Capacidade de
idade x matricul 121

famili,desmiticar que  bazar, eventos, NE_incentivados (Nunes
121 assistdos, & a terceira Paulista, d luguel Incentivados)
melhor creche de Santos 119 criangas de imbveis, emendas  Modelagem do negécio
tem programas Loja maganica ~ Estrela de. parlamentares (15
desenvolvimento de novas Santos Bairro Boqueirio milh3o/més), PMS em

CAADOESTAR * gajmai  11:00  metodologias pedaggicas contrato de fomento

vinculo com Secretaria
Educagio




FLORES DE
MARA  02/mai

atividades Namero, pe

desenvolvidas pela | atendidos e regido que a
21 e organizagio

atestcgimmniapioag Suaplinnuin ooy isiadaacyseates

atendem 29 asistidos com planejamento estratégico
d\asnosﬂ:e sarveriicara probomas neuroligicos e Falt e aptaio de
demand, programas; fono, autistas (menores) para  recursos (dversificagdo),
fisio, terapea, oficinas de socializagio e
artesanato

maior divulgagdo as
empresas locals

organizagio

ser feitos pelo IRAPA

domdoranénimo que pogaoPelesa prjetos
centi

aluguel (3K), 51 s6cios (+ou:
3K) (despesa 7K),

conseguira 16K de emenda
parlamentar para contra de

nimero d
atendidos (hé demanda),
passando a atender no
periodo da manh.

vados (Nunes
)

Modelagem do negécio
com énfase

“verbas

- Gestio p/ | nvoﬁss\enaHnr
s captaio e

divul

{pltatma para busca do
voluntarios



Principais atividades

instituigao

Atuam na drea da saude, 808 pr/ano

i
tem programa de. Bairro Ponta da Praia

diagndstico e atuasdo
precoce em deficiéncias.
de criangas, programa
implantado a partir de

casaDA
s | @ atendimento neonatal

Nimero, perfl dos
desenvolvidas pela | atendidos e regido que
residem

organizagio organizagio ser feitos pelo IRAPA

maior divulgagéo das  Bem estruturados em  Palestra projet
conquistas e trabalhos  infraestrutura (mével da_incentivados (Nunes
realizados, enfatizando o Unido) e bom transito na. Incentivados)

lado socioemocional, com cimara de vereadores  Modelagem do negdcio
‘depoimentos e criando um

ensinando agdes simples
ue podem ser
implantadas em casa, tals
‘como cadeiras de banho,
talheres, meias para banho



Organizago pilar 0 que mais precisam?.

geragiode Planejamento e Organizagao,
nd

renda

Rua SilvaJardim, 21 cdoraso manutencio
Comprometimento voluntarios
Atvalizagio e Capacitagio

cenvlocal €ursos profissionalizantes -
educaggo  EMprego e Renda para os
familiares e assistidos

desenv local

ceit sua manutencdo (para o
educagio =0

e
3" depende 100% NF pavlsta),
planejam organizacional. Outra
sede (para o 4°)/comprar casa

Tamandare, n® 177

R Manoel 8 Slveira, 239 — desenv local R$600K
Sabos

CASTELO BRANCO Aicair e marter professores
educagio voluntd plantar ajuda de
Aparecida custo e Captagdo de Recursos.

%% atender
ertérios Irapa

Tipo do atendimento.

Gesto das organizag.

Desenvolv organizac.

Planejam estratégico captagao de
recursos




Organizagao

6 Instituto Ecofaxina
R. Nabuco de Araiijo, 71 - Boqueirio

8" PROCURU
RUA GOV ROBERTO SILVEIRA, 25

CASA DO ESTAR
Terceiramelhor creche de Santos
v, Conselheiro Nébias, 737 -
Paquets

10° Associagdo Casa da Esperanca
R.Imper Leopoldina, 15 -Pta da Praia

11" Educanddrio Andlia Franco
Av. Ana Costa, 277 - Vila Matias,
Santos

desenv local
1/2amb

desenv local
educagio

desenv local
educagzo

desenv local
tucagio
deficientes

educagio

0 que mais precisam?

Divugasdo € MKT (Estratégia) em midias
digitais- >>> 0 " de voluntarios e estagidrios
em Biologia @ MKT para melhor
profissionalizagao

Garantircontinuidade do programa
cultura/esporte e educagdo trar menores
delinquentes das ras

o T D T
& dey crianas, inovar com

feposi
s edagbaees manutengio

NDEPENDENCIA FNANCERA

iorsioemprucinyplsoo e
tualizagio Profissionais e garantir receitas
INDEPENDENCIA FINANCEIRA

Reforma estrutural dos imoveis, manu equip,
construir uma estrutura plana integralmente.
ecolégica

INDEPENDENCIA FINANCEIRA

5atender
eritérios Irapa

Tipo do atendimento

Desenvolv organizac

Desenvolv organizac

Qualificagao de infra e
plano estratégico

Qualificagso de infra e
inovago na gestio

Qualificagio de infra




IRAPA Descritivos das A¢oes
Para as 11 ONGs pré-selecionadas

e w ANUNES
* Reunido com as 11 ONGs, em local a ser definido

Business

Model
Generation

* Reunido com as 11 ONGs, em local a ser definido

o A partir diagndstico CANVAS/SWOT aplicar @ e
orientagdo baseada para a estratégia, nas
principais deficiéncias detectadas na ONG




IRAPA

Metodologia



Fase 1

Avaliagdo e Diagnostico

Fase 2

Apresentagdo Plano de
Reestruturagdo

Modulo 2

Aplicagdo Plano
Reestruturagdo

Plano para Manuteng&o




Cadeia de Agdes e Resultados "y Ve De forma particip
Esvuuras.

Conratunizacio,

Fazer acont
Monvoramento M




IRAPA

APLICAGAO DA GESTAO DO
CONHECIMENTO

Mobilizar as
pessoas
para agire
implementar
ideias novas




IRAPA

APLICAGAO DA GESTAO DO
BENEHICIOS CONHECIMENTO
EXTERNOS:

- Maior adesdo e

satisfagdo do piiblico-
alvo

-Reconhecimento da
oorganizagio pela
comunidade e

toiericos R
INTERNOS: 3
- Profissionais com BENEFiCIos DA - Adequacio Ju
melhor desempent ‘ el sorvigos
luxos e processos
trabalho

necessidades do
piiblico-alvo

- Maioragilidade e
qualidade do

- Processo da tomada
de decisdo




IRAPA AUMENTAR O PODER DE OBSERVAGAO PARA CRIAR O NOVO,
MODIFICANDO SISTEMATICAMENTE O EXISTENTE




IRAPA

RESULTADOS DA GESTAO DO CONHECIMENTO

Compartilhamento de conhecimentos
entre consultores e aprendizado em
tempo real

Praticas gerenciais relacionadas
a0s principais processos da
organizagao

Gestdo do Conhecimento voltada
para a inovagéo e criagdo de
solugdes ao puiblico alvo

Criar modelo de compet@ncias
para a formagao de equipes e
equalizagio entre os
colaboradores

Aprender a aprender




IRAPA Sequéncia da Estrutura a Estratégia

Missdo — por qué existimos?
ustic Valores essenciais — em que acreditamos?

Visdo — o que queremos ser?

(ﬂ, Estratégia — nosso plano de jogo

Balanced Scorecard — implementagao e foco
'&!J‘ Iniciativas estratégicas — o que precisamos fazer

Objetivos pessoais — o que eu posso fazer

VESVLTDOS ERTIETERILDS

| i

Poabenes sutisteing Vit i s i
At e

Organizacao orientada para a estratégia (Kaplan e Norton)



[R APA

PRODUTOS
ENTREGUES



Ser referéncia na vida das criangas e adolescentes, com
GALP  aparticipagdo da familia, para a formac&o de seres
humanos éticos e proativos

Ser referéncia no resgate, desenvolvimento e integragdo

Procuru social de criancas e jovens da comunidade.

Ser referéncia na redugdo da poluigdo dos sistemas
aquadticos, na recuperagdo de areas degredadas, na
cultura oceénica e na economia circular no
monitoramento de ecossistemas aquaticos

Eco Faxina

Ser uma organizagdo que oferece caminhos para
sociabilizagdo da comunidade que atende.
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50 pars capiagho d recursos recorrenes

[ 2022 T om3 ]
encerrado; [ continuo) et T o [nov] ges | jan [ e |
[ ] -

famam |
| 6_|Baborar um reatsrio impacios e ra doadares
| 7 [pevissodosre |

[0 [watiar pandes constratoras puracoago |

[ [cettaaciocact pecsommmimrosttslmispgme |

| 13 [oncinas criativas evovosaberwdo |

| 14 JreratopeT- sonteo nas midis para gmachoderenda s wraerwam ||

|5 [ttt & piz - venda e convtes para geracaoderenshonra___[wraeroama |||
[ 16 [rera vinouna- raps cesew espaco sara Tt anvtore

TR
17 lcurso de meditacao escrapbootcomo geacaogerends _reiuan | |




IRAPA

Administraggo de Contratos

Cadastro, acompanhamento

Credenciamentos.

DIRETORIA ONG

Gestao e administraao de
processos
Prospecgéo de projetos

PROCESSOS POR AREA

'Analise 06 CoNVeNIos, Contralos

& termos aditivos

Administracio Pessoal

Registro de Funcionérios
Registro de Fungaes
Salérios e Beneficios
Vinculagéo com Projetos

[Contas a Receber e a Pagar
Bancos e Integragao

de Caixa por Convénio
0 Saldos

Solcitagéo de Compras

iagdes
Pedidos de Compra

Controle de Contas.

[Acompanhamento Projetos e
[Convenios
[Controle de Ativos

folha de
pagamento

1
[}
}
I-I Contabilzasao
1

imobilizado

e de despesas
Prestagao de Contas




IRAPA

Organograma sugerido as ONGs

Vice
Bancos & Assistido 5
Contabilidade Nutricionista Visita Domiciliar Doagées.
Contas a pagarireceber ~ CozinhalLimpeza Selegéo Assistida Parcerias
Doagdes + recorrentes  FolhaRH Parcerias Convénios
Prest. Contas Compras Convénios Edbtals
Gestéo de Voluntdrios  Coord Pedagégica Projetos

Estoque materials




IRAPA
Linha do tempo do desenvolvimento
| concluido [agio continua

o ASTELO ECOFAXINA GALP PROCURU.

el e e st a]wove_jmdev|

Defiito s pronosta dewalor issis, vl e waloes
Joarpiaco cos partas do SWOT

RH foetrigao responsrel pe es zgdes definizs;
Do dos rosessos fihicades recessévias)
Flixo dos arcessos fetre &
Defirido dos recursos RE
Reséo b quado SW=2H
Plars ce agoes
Procedmetos por athidecs

StULIE € 0efGAD oe pOlas Tera ceptar eusos

ctes par posceccdo de pateras

Plano ce T




Produtos entregues
na regido

viés social

dosrasn

Plano estruturagao para comunicagao
N° de voluntarios/colaboradores (em fev/22 x previsto fevi23)
N N




IRAPA Doacgdes deliberadas

Desenvolvimento do site e gestdo de midias R$ 9 mil (Galp e Castelo)

1 2 3 4 5} 6 7 8

més out/22 nov/22 | dez/22 | jan/23 | fev/23 | mar/23 | abr/23 | mai/23 | jun/23

[Tx inicial] 1.800,00

mensal -| 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00

Aquisi¢do de computador RS 2.200 (EcoFaxina)
més out/22 |
Doagio  |R$ 2.200,00|
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APA TRABALHO EM REDE

Trabalho em rede: cooperar em pontos de ganho mdtuo e impacto na causa;
Redugéo de custos: concentrar pedidos de compras, obtendo descontos e bonificagdes;

Redugo de riscos com fornecedores: consolidar e ampliar a base de fornecedores (bens e
Servigos);

Riscos legais: menor custo em credenciamentos, licengas, relagdes trabalhistas, etc.;

Prestar servigos em conjunto: produgdo de catalogos i imp
em redes sociais e concentragao dos portidlios dos participantes da rede;

Realizagéo de féruns tematicos; @

Mentoria para liderangas comunitérias; e
Fortalecimento
ONGs

L de Editais para




e

4
\v

Fortalecimento de Organizagoes
da Sociedade Civil

Indicadores




Fortalecimento de organizaces da Sociedade Civil

) )

IRAPA (Assessoria técnica e administrativa)
OBJETIVO GERAL AGOES/ENTREGAS PREVISTAS

Assessoria técnica, administrativa e/ou juridica, que .- Selegao das Ongs potenciais e critérios de elegibilidade.
podera considerar dependendo do perfil das Ongs a  =- Entregar o planejamento estratégico para as atividades (curto, médio
serem selecionadas: * e longo prazos) que garantam sua sustentabilidade.
a. Qualificagéo de infraestrutura efou; * - Formalizar o compromisso dos dirigentes sobre os planos de agdes
b. Desenvolvimento organizacional e/ou; iefinidos pelo plano estratégico.
c. Gestao das organizagdes elou; «- Entregar um plano de divulgagdo da Ong e de atividades para a
d. Planejamento estratégico, captacao de recursos. = captagao e gestdo dos recursos (humanos e financeiros).

INICIO'E DURAGAO DO PROJETO ~

De margo 2022 a fevereiro de 2023/ 12 meses

LOCALIDADE
- Cidade de Santos — Estado de Sao Paulo

ULTADOS ESPERADOS

- ia financeira da social, se tornando autossustentavel.
- Manutengao dos seus valores com uma prallca mais orgamzada e sistematizada (politcas, diretrizes & procedimentos)
social fortalecida e de recursos.




IR APA Indicadores Previstos

Numero de ongs selecionadas
Numero de planos orgamentarios definidos
Numero de planos de comunicagao estruturados

N° defini¢des do ponto de equilibrio/ong necessario para autossustentabilidade

Para se realizar uma mensuragao é necessario distinguir o que séo produtos e o que

sé&o resultados

Produto é o efeito de uma agéo, sob a forma de bem, servigo ou processo. Ex.: pessoas
capacitadas, eventos realizados e sistemas implementados, refletem o esforgo dos
executantes ao longo de um projeto

Resultado é a transformac&o, previamente acordada e definida, que se pretende produzir
no publico-alvo ao longo e ao fim da execugao do projeto (no conjunto do publico-alvo do
projeto).




Recursos Humanos

Organizagdo

Lideranga

Trabalho em equipe




INDICADOR ESCOLHIDO
Recursos captados (Castelo)
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INfclo

1°tri/22 2°tri/22 3°tri/22 4°trif22 1°trif23 2°tri/23




INDICADOR ESCOLHIDO
Recursos captados (Eco faxina)

@
4
5
=
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INicio
2°tri/22 3°tri/22 4°trif22 1°tri/23 2°tri/23




INDICADOR ESCOLHIDO
Recursos captados (Galp)

@

INfclo
1°ti/22 2°ti/22 3 tij22 4 tif22 1°ti/23

2°tri/23




INDICADOR ESCOLHIDO
Recursos captados (Procuru)
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INDICADOR ESCOLHIDO INDICADOR ESCOLHIDO.
N® ATENDIDOS (tots 4 ones) Recursos captados (ttsi 4 one]




INDICADOR ESCOLHIDO
° funcionsrios/colaborador (totl dones) NDICADOR ESCOLHIDO
 capacitagbes (tta 4 ongs)

mpACTO

hicio 00 PROIETO




Suas ivas com relagdo ao for il da ONG, estdo sendo atendidas?

Srespostas

Sim, esta superando as|
expectativas.|

esperado

Sim, mas deveria melhorar.

Néo, abaixo das expectativas

[0 (0%)

-0 (0%)

-0 (0%)




Com relag&o a sua expectativa sobre o resultado do projeto HIDROVIAS, qual a sua nota, sendo 10
méxima e 0 a nota minima.
9 respostas.

6

0 (o‘%) 0 ((‘)%) 0 (l‘)%) bEa; o 1(}%)

2. 3 4 5 6




Sobre o conhecimento do Consultor, qual seu nivel de satisfagdo?
9 respostas

Esta atendendo acima das|
expectativas|

Esta atendendo satisfatoriamente

Satisfatorio, mas poderial
melhorar|

Néo esta atendendo dentro do|
que se esperava




E com relagéo ao relacionamento/comunicagéo e empatia, qual sua nota para o Consultor do
IRAPA?

9 respostas

0 1?%) 0 (u‘%) 0 (u‘%) 0 (0"/.) 0 (?%) 0 (r’)%) o (<I>%) o «i%)

1 2 3 4 5 6 7 8




IRAPA

Atividades Mensais



IRAPA

Janeiro/22
Feveireiro/22

Margo e
Abril/l22

Validag&o com hidrovias e acerto das documentagdes referente ao edital.
Validag&o do contrato e envolvimento da area juridicas de ambas as empresas.

Pesquisa e mapeamento das 69 ONGs, préximas & Sede Hidrovias, em Santos.
Para critérios e sinergia ficou decidido analisar 44 ONGS e destas, 16 finalistas que foram
contatadas para maiores detalhes. definindo 11 ONGS para andlise final em visitas
presenciais.
Retorno &s ONGs para detalhar o projeto pretendido.
Elaboragao estrutura Trello para repositério de documentos, permitindo andlise online pela
equipe Irapa.
Reunides semanais de alinhamento da equipe do IRAPA.
Reunides virtuais com as 11 ONGs pré-selecionadas.
Esclarecimento de duvidas com as ONGs ap6s avaliagédo dos documentos legais e avaliagéo
das informagdes recebidas.

das ONGs para icipagdo no projeto.
Levantamento para o relatério do bimestre e elaboragao de apresentacéo para Hidrovias.




Maio/22

Visita in loco nas 11 ONGS com presenga do responsavel Hidrovias.

Reunides de avaliagdo da equipe IRAPA e HIDROVIAS para escolha dos finalistas - 04
ONGS.

Preparagao do evento para o inicio do projeto, comunicados, discussoes sobre o evento

e formatagao.

C icagéo as ONGS

is para das égias do projeto, 40 dos
modelos CANVAS E SWOT.

Negociagao para realizagao da Palestra da NUNES INCENTIVADOS, ajustes de horario

local, logistica de alimentagao e translado, para as 11 ONGs pré-selecionadas.




presenga das 11 ongs,

DE RECURSOS e LEIS DE INCENTIVO (manh) e

CASTELLO BRANCO, dando

junto as 4 ON
de assistidos.
Na continuidade reunides presenciais com as 4 ONGs, para:

1.Informar d receitas, 0 n° d

/OT, 5W2H, missao, vi

. organograma, por

2022),
2

3 Apresentar
4 Estruturar o planejamento.

6.Divuigagao interna do plano definido.
7.Desenvolvimento do plano estratégico.

bre: Proposta de Valor; Missao, Visao, Valores e prioridades SWOT.




Julho/22

Reunides realizadas todas as segundas-feiras em Santos, onde cada um dos consultores Irapa ficou

pela i das i i e di licos para a i do

e io de cada ONG, via metodologia "Organizag&o orientada para a

estratégia” (Kaplan e Norton).
Definigéo dos indicadores acordados entre IRAPA e HIDROVIAS para acompanhamento e controle do

projeto.

Agosto/22

Evento de esclarecimento e apresentag&o para as entidades, dos ajustes necessérios em suas
documentagdes (estatuto, registros e certificagdes), ministrado pela Janaina Ruiz, com intuito de
tora-las aptas para i e dos projetos it

estaduais e federais.




pela equipe Irapa,

alcanar os resultados compromissados até o final do projeto.

permanecendo os demais encontros presencias.

-ada 15 dias),

AHldrovias realizou visitas &5 ONGs, com o Diretor

do projeto).
foi sugerido pela Hids

externo da sede e na ONG ECOFAXINA, aporte

recolhidos no manguezal - (brindes).

Assessoria Irapa na.

produzidos por alunos da ONG Castelo.




Outubro/22

possivel recebi inio para garantir o

O Irapa convidou as Orggani ic do Projeto para participagéo na expor na feira
BOULEVARD VILA Olimpia, com objetivo de promover geragéo de renda a partir da venda de produtos
efou servigos. Somente a CCCB participou, tendo a oportunidade de ampliar seu Networking e
potencializar vendas.

‘Agéo de Natal: de acordo com a solicitagdo da Hidrovias i ial) a Instituicao GALP

se prontificou a realizar o Evento de Natal.

O IRAPA realizou pesquisa de satisfagéo sobre o andamento dos projetos e performance dos

consultores.

‘Acao em rede entre IRAPA/ GALP/CASTELO na doagéo de moveis de escritorio.




Realizadas visitas presenciais em Santos, pelo responsavel da Hidrovias e auditoria para acompanhar o

desenvolvimento do projeto no Galp, Ecofaxina e Irapa.

pelo projeto, a i de aportes if e decidido junto com a Hidrovias a doagéo

de um laptop para a Ong inaea de empresa ial para o

desenvolvimento/atualizagéo de site e midias sociais, para as Ongs Galp e Castelo.

o i da agéo de Natal no GALP.
Licitagao realizada para contratar empresa de construgéo de web sites e marketing digital, a empresa
'WELTNET, parceira do IRAPA, apresentou melhor custo-beneficio, e foram iniciadas as agoes de

planejamento das midias sociais e criagéo do site (Castelo e Galp).

Agao em rede realizada pelo IRAPA/ ECOFAXINA/ GALP, promovendo a visita das criangas para

conscientizar conhecer e recolher os residuos no Manguezal.




Dezembro/22

Acao de Natal realizada no GALP.

O Irapa avaliou a oportunidade da realizagéo de palestra sobre ESG, com especialista e associado
profissional do Instittuto com expertise em Negécios Sociais e Impactos Socioambientais, voltado aos
‘empresarios da regiao, para promover a divulgagao do terceiro setor e principalmente das 4 ONGs do
projeto, Evento "Os Beneficios e as Boas Préticas do Terceiro Setor/ ESG", realizado em Espago
Comercial de Santos

Acao de encerramento e confraternizagdo de Natal e fim de ano entre Irapa e as organizagoes.




IRAPA

Janeiro/23

F iro/23

Preparagao do evento ESG, como local, visitas técnicas, elaborago de convite, planejamento do
conteiido da palestra, apresentag@o das organizagdes no evento e convite aos empresarios.

Le do status das Ges frente aos de pela Hidrovias e

das agdes previstas de continuidade pelas instituicdes.

Analise de verificagao para a criagdo da rede de ONGS.
Agéo em rede: Palestra promovendo o terceiro setor aos empresérios locais (ESG).

Acéo em rede: identificado pelo IRAPA, edital de captagao de recursos para a ONG ECOFAXINA em

Margo/23

projeto iental por intermédio de edital da FUNBIO — FLORESTA VIVA MANGUEZAIS DO
BRASIL (potencial de captar R$5 milhdes).

Levantamento dos dados para elaboragao do relatorio final de Apresentag&o para Hidrovias.
Compilagao de todos os registros coletados pelo Irapa e apresentago do resumo dos resultados para

Hidrovias e as Ongs que participaram do processo. Confecgo do relatério final do Projeto, incluindo a

conciliagéo financeira.




IRAPA

Evento de Abertura

CAPACITACAO
PARA ¢

NUNES 7.




IRAPA Percepgdo dos Consultores IRAPA

CASTELO - estava por encerrar s atividades em margo/2022, quando recebeu a noticia que foi contemplada pelo projeto

IRAPA/HIDROVIAS, desde entdo, houve o ji da i com novos i motivados em dar

continuidade a novos projetos mantendo a histéria viva da instituigdo. Novos planos de agao foram criados, além do

para os itens icagao, captagdo, agdes pontuais, novos projetos, em poucos

meses a instituigdo j4 apresenta um engajamento nas midias de mais de 300%, com perfil no Linkedin, Instagram,

comercial etc. estamos & todo vapor construindo agdes e projetos para 2023.

ECOFAXINA, iniciou o processo de fortalecimento com o propésito de melhorar a comunicagéo externa da entidade, porém

com o andamento da consultoria, j4 no primeiro dia da perceb que existia fragilidade no

a 40 da ir ancia do trabalho que esta sendo realizado para o crescimento e fortalecimento

da organizagéo. Com a evolugéo dos trabalhos, mais pessoas comegaram a se envolver, todos muito motivados com a

pelo Irapa, izgao nas agdes, buscando padronizar processos e fazendo-os pensar
em planejamento.

Os resultados até o momento s&o muito bons, mostrando uma boa evolug&o na gestao da instituigao.




IRAPA Percepcao dos Consultores IRAPA

GALP - encontramos a Instituigao com deficiéncia em recursos humanos ativos, com poucos voluntérios, sem processos
definidos & com pouca motivagdo dos membros da diretoria

Inciamos os encontros capacitando os diretores em como gerir e aumentar o poder de observagdo para pensar o ja
pensado de maneira diferente e conseguindo mofivé-los na execugdo das atividades previstas.

Atualmente estéo motivados e engajados na busca de antigos colaboradores da instituigao que completa em 2022, 57 anos

de existéncia

PROCURU - encontramos a Ong retomando suas atividade pés pandemia, sede em fase de manutengao e reestruturagao.
A equipe estava se preparando para iniciar o projeto " Lapidando Identidades” com recursos incentivados aprovado em
2019 - CONDECA, em atraso (o recurso financeiro néo foi lliberado).

Constatamos que a ong no possuia & controles arios que venham

sua proposta de valor e atuagdo. O trabalho Irapa e a metodologia aplicada vieram em momento oportuno, criando um

maior engaj da equipe, pri para o e i do planej e

para 2022/2023. A ong encontra-se em fase de definicao das agdes para atingir os objetivos propostos.




IR APA

Meetings



IRAPA" Reunio Hidrovias/ Acompanhamento do Projeto
Fortalecimento de Organizagdes da Sociedade Civil

- Acéo de captagéo de recursos realizado na Pinacoteca pela CCCB.




IRAPA Reunido Online e Presencial
Total de mais de 300 reunides realizadas




IRAPA







IRAPA




IRAPA Reuniao de Auditoria Hidrovias
Nov/22




IRAPA Feira Boulevard
Vila Olimpia 08 e 09 /10 (Acdo em Rede)




IRAPA

Acéo de Natal Hidrovias/Galp
16/12 (Agdo em Rede)




IRAPA

Confraternizagao
de Natal 15/12




IRAPA

Evento dia
13/02

Evento :As boas priticas do3°
S ot =

tor
= @irapadobrasil




IRAPA

Evento de Encerramento
17/03




[RAPA
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IRAPA DO BRASIL- Instituto de Referéncia e Apoio a Projetos Assisténciais do Brasil | CNPJ24.960.637/0001-98
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